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Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin Bagl Ortakliklar ve istirakleri

Degerlerimiz

Politikalarimiz

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Organizasyon Yapisi

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

imtiyazl Paylara iliskin Agiklamalar

imtiyazl Pay Miktari

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Yénetim Organi Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Yapisi

Haklar

Diger Haklar

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yatirnmlar

ic Denetim

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bagimsiz Denetim

Davalar

idari ve Adli Yaptinmlar

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler
ve Degerlendirmeler

Yil igerisinde Olaganisti Genel Kurul Yapilmis ise Bu Konuda Bilgiler

Bagis ve Yardimlar

Onlemler

Analiz

Borca Batiklik

Kar Dagitim Politikasi

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak, Sermayesinde YUlzde Bes, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuzig, Elli, Altmisyedi veya YlUzde Yiz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina Diismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda,Bu durum ve Gerekgesi
Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Ve Yoénetimi Komitesi Calismalari

Sirketin ileriye Yénelik Karsilasacadi Riskler

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler

ilave Bilgiler

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Finansal Tablolar
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Aydem Enerji'nin, yenilenebilir enerji Gretimi alaninda faaliyet gosteren sirketi Aydem Yenilenebilir Ener;ji
olarak, dogal kaynaklarin, g¢evrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin strdurdlebilirligini gdzeten
yaklagimimizla yenilenebilir enerjiyi odagimiza aliyoruz.

1995 yiinda Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik santralini hayata gegirme cesaretimizle c¢iktigimiz
yolculugumuzda, insani odaga alan yenilik¢i yaklagimimizla buglin ve gelecek icin daha iyisini aramaya,
Ulkemizin strdirulebilir blylmesine katki saglamaya ve yenilenebilir enerji Gretimiyle gevreye, topluma
ve sonraki nesillere daha gizel bir gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Turkiye geneline yayilmis, 25 yenilenebilir enerji santralimizle 1.02 MW kurulu giice ulasarak yillik 3.93 GWh
enerji Uretiyoruz. Hidroelektrik, rizgar, jeotermal ve biyogaz santrallerimizle Turkiye'nin ener;ji ihtiyacini
yenilenebilir enerji Gretimiyle karsiliyoruz. Portféyimuizde yer alan 23 enerji santralimizin tasarimindan
muhendislik ve isletme asamalarina kadar tim yapim islerini kendi ¢atimiz altinda yuratmekten gurur
duyuyoruz.

Tum santrallerimizde Entegre Yénetim Sistemi (ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, I1SO 14001:2015, I1SO
50001:2018) uygulanmaktadir.

AYEAS Faaliyet Alanlari
Hidroelektrik Ruzgar
Hidroelektrik Santralleri Ruzgar Santralleri
20 852,1 MW Kurulu Gig 160,5 MW Kurulu Gig
Santral | 3-347,1GWh Yilik Uretim Santral | 540 GWh Yilik Uretim
Jeotermal Biyogaz
Jeotermal Santrali Biyogaz Santrali
6,9 MW Kurulu Glg 0,6 MW Kurulu Gug

38 GWh Yillik Uretim Santral | 5.1 GWh Yillk Uretim

Santral
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Yoénetim Kurulu

idris Kiipeli

Yénetim Kurulu Bagkani

idris Kupeli, ABD Florida International University'de Finans ve
isletme cift anadal lisans egitimi sonrasi, ABD Miami University'de
ayni bolumler tzerine yuksek lisans programini (MBA) tamamladi.
Kariyerine Laurel Oak Financial Services sirketinde basladi. 2005~
2009 vyillar arasinda ABD Morgan Stanley'de Direktér pozisyonun-
da calisti ve ardindan 2009-2012 yillar arasinda ABD Miami'de
bulunan NextEra Energy'de Proje Direktori olarak devam etti. 2012
yilinda Turkiye'ye ddnerek, Turkiye ve Azerbaycan'in bugtne kadar
basari ile yaritttkleri enerji alanindaki en énemli projelerinden biri
olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nde,

Proje Finansmani ve Ticaret Direktorligu gérevini 2014 yilina kadar
sUrdurdu. Son olarak SOCAR Turkey Enerji A.$'nin Yatinmlardan
Sorumlu Grup Baskanligi (CIO) gérevini yuriitmekte olan idris
Kupeli, 2018 yiinda Aydem Enerji CEO'su olarak géreve basladi.
2018 yili itibaryla Aydem Enerjide icra Kurulu Bagkani (CEO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani Aydem

Holding'in gercek kisi temsilcisi olarak gérev almaktadir.

Omer Fatih Keha
Genel Mudur

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Muhendisligi bslimiinden
lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eyliil 2007'de Kalen Enerji Ure-
timi sirketinde baslayan Omer Fatih Keha, burada elektrik direktéri
olarak Mart 2008'e kadar, tesis direktort olarak ise Mart 2008-Haz-
iran 2009 tarihleri arasinda gérev yapmistir. 2010-2015 yillar arasin-
da Adali Holding'de elektrik isleri direktérii olarak galigan Omer Fa-
tih Keha, Kasim 2015'te genel mudurluge yikselmisti. Omer Fatih
Keha, 2016 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi - Elektrik Uretimi Genel Mudur Danismani olarak atan-
mistir. Kasim 2018'den itibaren Sirket'te operasyon direktori olarak
calismaya baslayan Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel
Mudur gérevini ve yénetim kurulu baskan yardimciligi gérevini tst-

lenmektedir.
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Yoénetim Kurulu

Serdar Marangoz

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Marangoz, ODTU Elektrik Elektronik Muhendisligi bslumin-
den lisans derecesine sahiptir. Serdar Marangoz, kariyerine arastir-
ma ve gelistirme muhendisi olarak Haziran 2006da Siemens AG'de
baslamistir. Aralik 2008~ Mayis 2015 yillar arasinda Aydem
Grubu'nun elektrik dagitim sirketleri ADM Elektrik Dagitim A.S. ve
GDZ Elektrik Dagitim A.S.'de Regulasyon ve strateji gelistirme
muduru olarak galisan Serdar Marangoz, Temmuz 2015- Aralik 2018
tarihleri arasinda ADM ve GDZ Elektrik Dagitim Sirketlerinin icra
kurulunda gorev almistir. Ocak 2019'dan bu yana Aydem Holding'in

Ticaret Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Galip Aykoése

Yénetim Kurulu Uyesi

Galip Aykése, ODTU isletme boliminden lisans derecesine sa-
hiptir. Kariyerine Eylul 1998'de Arthur Andersen'da denetgi olarak
baslayan Galip Aykése, burada Eylil 2002'ye kadar kidemli denetgi
olarak caligmistir. Eyltl 2002- Ocak 2006 tarihleri arasinda Ernst &
Young'da Denetim Mudur olarak gérev yapmistir. Ocak 2006-Aralik
2006 tarihleri arasinda Polisan Holding A.S.'de Finansal Raporlama
ve Kontrol Mudurt olarak goérev yapmistir. Aralik 2006-Mayis 2012
tarihleri arasinda Ernst & Young'da Kidemli Denetim Muduru ve
Denetim Direktori olarak galismistir. Kasim 2012 - Ocak 2014 arasin-
da Petline Petrol Urtinleri A.S.'de Mali isler Genel Mudur Yardimcis
olarak gorev almistir. Ocak 2014'ten Temmuz 2016'ya kadar
Karadeniz Holding'te i¢ Denetim ve Raporlama Koordinatsri
olarak goérev yapan Galip Aykdse, Temmuz 2016 - Aralik 2018 tar-
ihleri arasinda da Malli Isler Direktori olarak calismistir. Aralik 2018
- Nisan 2019 yillari arasinda Galik Enerjide Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisan Galip Aykdse, Mayis 2019'dan beri Aydem

Holding'in Malli Isler Baskani olarak gérev yapmaktadir.



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 01.01.2021 - 31.03.2021 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu

Hamdi Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Yénetimi boliminden lisans
derecesine sahiptir. Hamdi Alp, kariyerine Ocak 2001- Aralik 2014
arasinda Reysas A.$.'de Maliyet Kontrol $efi olarak baslamistir.
Temmuz 2015 - Ekim 2006 tarihleri arasinda Butge ve Maliyet Kontrol
Uzmani olarak Dinya Géz Hastanesi'nde; Ekim 2006'ten Temmuz
2009'a kadar Mali Isler Grup Mudur Yardimaisi olarak Medical Park
Hastanesi'nde calist. Hamdi Alp, devaminda Temmuz 2009'dan
Ekim 2016'ya kadar Akfel Holding'te Mali isler Mudurligu goérevini
Ustlendi ve Eylul-Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems Industry'de
Malli isler Direktorlugu yapti. Ekim 2018'de Aydem Holding'de Mali
isler Grup Mudurt gérevine gelen Hamdi Alp, Agustos 2019'da Sir-
ket'in Mali isler Direktori olarak gérev almaya basladi. Mart 2020
tarihinde Sirket'in CFO'su olarak atandi.

Korhan Tiryaki

Yénetim Kurulu Uyesi

Korhan Tiryaki, ODTU Insaat Muhendisligi boliminden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine Haziran 2002'de proje temsilcisi
olarak Limak Ingaat Sirketi'nde basglayan Tiryaki, Temmuz 2004'e
kadar Hindistan'da ¢aligsmistir. Temmuz 2004-Nisan 2005 arasin-
da Rusya'da Baytur insaat Sirketi'nde planlama ve proje kontrol
muhendisi olarak ¢alismistir. Daha sonra proje kontrol mihendi-
si olarak Mayis 2005- Ocak 2009 arasinda Kazakistan'da Ceylan
insaat Sirketi'nde, Ocak 2009'da Sudan'da Yapi Merkezi Insaat ve
Sanayi A.S.'de, Mayis 2010'da ise Libya'da Gama Industry Co.'da
calismisti. Temmuz 2011~ Aralik 2012 arasinda Unit International
Company'de yardimci proje direktdrl olarak, Aralk 2012- Tem-
muz 2018 arasinda ise is gelistirme direktért olarak calistiktan
sonra Ekim 2019'da Samsung C&T Muhendislik ve insaat Grubu'na
yardimci genel mudur olarak atanmistir. Tiryaki, Kasim 2019'dan beri

Aydem Enerji A.S.'de operasyon direktért olarak galismaktadir.
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Yoénetim Kurulu

Mehmet Hayati Oztiirk

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztirk, Hacettepe Universitesi Kimya Muhendis-
ligi boluminden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine, 1990 yilindan
beri borsada igslem goéren Petkim'de 1977 yilinda basladi ve burada
cesitli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra Petkim'in Ar-Ge,

finans, projeler, yatinmlar, planlama, satis ve pazarlama gibi alan-
lardan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. 2010-2012
yillart arasinda Petkim'de Genel Mudur, 2012-2015 yillar arasinda
ise yonetim kurulu tyesi olarak gorev aldi. Agustos 2017'ye kadar
SOCAR Turkey Enerji A.$.'nin CEO danigmani olarak ¢alisan

Mehmet Hayati Ozturk, Nisan 2020'de Sirket'in badimsiz yonetimi

kurulu Gyesi olarak atanmistir.

Ersin Akyliz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ersin AkyUz, London School of Economics Ekonomi béluminden
lisans ve yiksek lisans editimi sonrasi, University of Chicago'da
Finans Bslumi Gzerine yiksek lisans programini (MBA) tamam-
ladi. Kariyerine 1989 yilinda Londra'daki Bankers Trust International
Ltd'de basladi ve ardindan 1996 yilinda Londra Morgan Stanley'de
devam etti. 2005 yilinda Londra Deutsche Bank'te galistiktan sonra
CEO ve ulke mudurt olarak 2008 yilinda Turkiye Deutsche Bank'e
gecti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonrasi 2019 yilinda emekli olan
Ersin Akytiz, Nisan 2020'de Sirket'in badimsiz yonetimi kurulu Uyesi

olarak atanmistir.






Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 01.01.2021 - 31.03.2021 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Raporun Ait Oldugu Dénem
01.01.2021 - 31.03.2021

Unvan, Sicil, Adres, iletisim ve internet Sitesi Bilgileri

Ticaret Sicil Memurlugu : Denizli

Ticaret Sicili Numarasi : 13798

Ticaret Unvani : Aydem Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Ticari Adresi : Adalet Mah. Hasan Géniilla Blv. No:15/1 Merkezefendi / Denizli

0 258 242 2776
www.aydemyenilenebilir.com.tr

Sirketin Faaliyet Konusu

1. Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her tirli yenilenebilir elektrik enerjisi tesisi kurmalk,
isletmeye almak, devralmak, kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mihendislik,
musavirlik etlt, planlama, proje ve fizibilite hizmetlerini yapmak.

2. Uretilen elektrik enerijisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat cercevesinde satmak.
3. Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

4. Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirketin Bagh Ortakliklar ve istirakleri

Sahiplik Oranlari
Bagh Ortakliklar Kuruldugu Yer Baslica Faaliyetler

31 Mart 2021

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Hidro enerji kaynagdi

Ticaret Ltd. Sti. ("Ey-tur”) / HES Kagizman / Kars kullanarak elektrik Gretimi 100%
Basat Elektrik Uretim ve RS . Hidro enerji kaynagi o
Ticaret Ltd. Sti. ("Basat”) / HES Uztmlti / Erzincan kullanarak elektrik Gretimi 100%
Sari Perakende Enerji Sat .

drl Ferakenas Enerll Satls ve izmir Elektrik ticareti 100%

Ticaret A.S. (“Sar Perakende”)
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Degerlerimiz

Surdurulebilirlik
’ \ BugUnun ihtiyaclar icin daha verimli ve tasarruflu cdzimler sunarken, bir taraftan da
dogal kaynaklarin, cevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin sirdartlebilirligini
v gdzeten yaklasimlar gelistiririz.

Yenilikgilik

Bizi buglne tasiyan en gugli kurumsal yetkinligimiz yenilikgi olmaktir. En dngérilemez
zamanlarda dahi gugli bir irade, cesaret, geviklik ve olaylara kutunun disindan bakan
bir anlayisla Turkiye'yi birgok ilkle bulusturabilmemizi buna borcluyuz. Bugin ve gelecek
icin daha iyisini ararken de yenilik¢i olmak her zaman temel hareket noktamizdir.

insan Odaklilk
r a isimizin insanlara hizmet oldugunu biliriz. insan yasamini daha da kaliteli hale getirmek
: icin calisirken isimizin odaginda bu anlayis vardir. insana ragmen blyimeyi degil,
| & o insanlara deger katarak gelismeyi segeriz. TUm paydaslarimizin ihtiyaglarini, isimizi

yaparken bir dncelik olarak gortriz.

Politikalarimiz

« Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

+ Bilgi Guvenligi Yonetimi

+ Kisisel Verilerin Korunmasi

+ Entegre Yonetim Sistemi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Payi(%) Deger(TL)
Aydem Enerji Yatinmlar A.S. 9999 699975.010
Diger 0,01 24990
Toplam 100,00 700.000.000

31 Mart 2021 tarihi itibaryla, Grup'un édenmis sermayesi her birinin nominal dederi 1 TL olmak Uzere

700.000.000 adet hisseye bolunmustar.

Sermaye Taahhitleri

Odenmemis Sermaye

0,00 TL

itfa Edilemez imtiyazli Hisse Senetleri
Yoktur.

<
N



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 01.01.2021 - 31.03.2021 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Hukuk ve Uyum Musavirligi

ic Denetim Birimi

Genel Mudur Asistani

Kurumsal iletisim Madurlagu

Yatinm iligkileri

Raporlama Birimi

Mali isler
Genel
Mudar

Yardimciligi

insan
Kaynaklar
Direktorlugu

Bakim ve
Proje
Direktoérlugu

Operasyon
Direktorlugu

Muhasebe
Mudarlugu

Bakim
HES Madarlaga
isletmeler

Mudurlagu

Malzeme ve

Makine Butge ve

Raporlama
Mudarlugu

RES,
JES ve LFG
isletmeler
Mdaralagu

ikmal
Mudurlugu

Proje ve
Rehabilitasyon
Mudurlagu

Hazine
Mudarlugu

Surdurulebilirlik

Cevre ve EYS

Risk ve
Sigorta
Birimi

Bilgi
Teknolojileri
Madarlaga

Diger
Faaliyetler

Satinalma
Mudarlagu

ISG,

Madurlagu

insan
Kaynaklari
Mudurlagu

idari isler
Mudarlagu

n
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Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler
Yoktur.

imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak lzere iki gruba ayrilmistir. Bu
paylardan A grubu paylar tGzerinde yénetim kurulu Uye segiminde aday gdsterme ve asadida yer alan
konularda veto hakki olmak Gzere iki imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler asadida belirtiimektedir.
Esas sézlegsmenin “Yénetim Kurulu” baghklh 8. maddesi uyarinca:

(i) Sirket'in yénetim kurulu sekiz Gyeden olusmaktadir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
cikarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yénetim kurulu
Uyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢odunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu Gyeleri,
bagimsiz Gyeler haricindeki tyelerden olacaktir.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikarilmig sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yolan agan hukuki islemin gergeklestigi
andan itibaren (i)'de belirtilen yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi sonradan canlanmamak tzere
kendiliginden yurdrlikten kalkacaktir.

Esas sdzlegsmenin “Genel Kurul ve Toplantilar” baslikli 14. maddesi uyarinca:

(i) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

e Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile yénetim kurulu Gyelerinin ibrasi.
e Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artinmlari haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi.

o Sirket'in isletme konusunun degistiriimesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

o Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirmi,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

* Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin bagvuruda bulunulmasi.

o Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

(i) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in gikarilmig sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, sz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen konularailigkin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin gcogunluguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekliligi, sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yurtrltkten
kalkacaktir.

12
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imtiyazli Pay Miktari

Sirket'in A grubu paylarn Uzerinde yénetim kurulu Uye segiminde aday gdsterme ve yukarida belirtilen
konularda veto hakki olmak tzere iki tUr imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut durumda %60 oraninda
A grubu hissedari bulunmaktadir.

imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Sirket'in oy haklarina iligskin imtiyaz taninan payi bulunmamaktadir.

Yoénetim Organi Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Yapisi
Sirketin Yénetim Organi:

Sirket yonetimi 8 adet yonetim kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Adi - Soyadi Temsil Ettigi Sirket
Yénetim Kurulu Baskani idris KUPELI Aydem Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. Omer Fatih KEHA Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar MARANGOZ Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Galip AYKOSE Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Hamdi ALP Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Korhan TIRYAKI Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Ersin AKYUZ Uye

Personel Sayisi : 537
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Haklar
Saglanan Menfaat Tiri Dénemlik Brut Tutari
Ucret ve Huzur Hakki 2.097.104 TL

Diger Haklar

Yoktur.

Arastirma ve Geligtirme Caligmalari

Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde
Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda
kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem
Yenilenebilir A.S'deki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2021 -
31.03.2021 ara hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina
Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette

bulunmamiglardir. l
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Yatirimlar

Sirket'in yatirm harcamalarn elektrik tretim santrallerinin ingaati, devralinmasi, yenilenmesi, tirbin ve
santral ekipmanin satin alimi ve bakimindan olusmaktadir.

Sirket, hidro, ruzgar, glines, ¢6p gazi kaynaklardan elektrik Uretim santralleri inga etmekte ve bu
santrallerde kullanilan makine techizatlar santralin teknik projelerine uygun olarak imal ve monte
etmektedir. Elektrik enerjisi Uretim santrali yatinmlar, teknoloji ve sermaye yatinmlar yapmayi
gerektirmektedir. S6z konusu santrallerde insa edilen yapilar ileri mihendislik hesaplamalar
gerektirmektedir. Santrallerde inga edilen yapilar ile kullanilan makine techizatlarin genel olarak maliyeti
yuksektir.

Sirket'in santrallerinin buylk bir cogunlugu HES'lerden olugsmaktadir ve HES'lerin yasi ve yapisi geredi
uzun yillar dnemli bir yenileme yatirimi ihtiyaci duymamaktadir. Diger yandan, ézellikle rizgar kaynakli
elektrik Uretim tesislerinde, mevcutta kullanilan makine ve techizatlarin lisans stresi dénemine kadar
Uretim yapilabilmesi amaciyla yenileme yatirmlar ihtiyaci olugsmaktadir. Ayrica verimliligi arttirmak
amaciyla yeni ekipman yatirimi ihtiyaci da olusabilmektedir.

HES'lerin en 6nemli yatinm maliyeti, ingaatlardaki su yapilarindan olugsmaktadir. Bu santrallerde, projelere
gore farklilik géstermekle birlikte, regllatér, dolusavak, su iletim kanall ve tlneli, yikleme havuzu, baraj
gdvdesi, santral binasi, kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilandir. Su yapilarinin ingaati
toplam yatinm maliyetinin yaklasik %75 ila %80 araligini olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en
onemli makine ve techizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlar, cebri boru ve pantolon yapisi, su
tUrbini, governor, jeneratdr, enerji iletim hatti, salt tesisleri, gl¢ ve i¢ ihtiyag trafolari, ikaz sistemi,
kumanda ve kontrol sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir.
HES makine ve teghizat grubu toplam yatinm maliyetinin yaklasik %10-15 aralidini olugturmaktadir.
HES'lerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale getiriimesi maliyeti ise toplam yatirnm
maliyetinin yaklasik %5-10 araligini olusturmaktadir.

RES'lerin en énemli yatinm maliyeti makine ve techizat grubundan olugsmaktidir. RES makine teghizat
grubu toplam yatinm maliyetinin yaklasik %70 ila %75 araligini olusturmaktadir. RES'lerin kuruldugu
arazinin temini ve kullanma hazir hale getirilmesi maliyeti toplam yatinm maliyetinin yaklasik %5-10
araligini olusturmaktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan tUrbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton
yapinin ingasi ise toplam yatirnm maliyetinin yaklasik %15 ila %25 araliginda olugsmaktadir.

Sirket'in santrallerinden orman vasfi tasiyan alanlara ya da 6zel milkiyetten kamulastirlan alanlara
kurulanlar bulunmaktadir. Orman mudurltklerinden lisans suresi boyunca kullanim izni alinmis ve yillik
kiralama bedeli 5denmektedir. Ozel milkiyetten kamulastirilan araziler ise kamulastirma bedelleri Sirket
trafindan karsilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanligi adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine
irtifak hakki tesis edilmektedir.
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Yatinm harcamalar genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akisi ile de finanse edilebilmektedir. Yeni santral yatinmlari uygun maliyetlere sahip uzun
vadeli banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Sirket, son U¢ yilda, 24 Ekim 2018'de Akinci HES'in yatinmini tamamlamis ve 5 Mayis 2017 tarihinde de
Kemer HES ve Adigiizel HES'in isletme hakkini ézellestirme kapsaminda EUAS'tan almistir. Ayrica 2017
yilinda Usak RES'te 7,5 MW kapasite artinmi gergeklestirilmigtir.

Akinci HES yatinminin finansmani amaciyla Turkiye Vakiflar Bankasi A.S."den 202.857.693 ABD Dolar
tutarinda kredi kullaniimistir. Kemer HES ve Adiglzel HES'in isletme hakkinin devir bedelinin finansmani
amaciyla T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den toplam 38.719.037,84 ABD Dolar tutarinda kredi kullaniimigtir. Séz
konusu Krediler, Sirket'in diger kredileri ile birlikte 26 Haziran 2019 tarihinde yeniden yapilandiriimistir.
Yapilandirma sonrasinda IHDS'nin taksidinin ddenmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde T.C. Ziraat
Bankasi A.S.'den 11 milyon ABD Dolari (77 milyon TL) tutarinda ilave kredi kullanilmigtir.

Yatirim Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi (“Yatinm Komitesi”), Sirket'in yatinm stratejisini ydnetmekte ve 1 milyon ABD
Dolari Gzerindeki tum yatirim ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmektedir. Yatirim Komitesi'nin én onay
verdigi projeler kesin yatinm karar alinmak tzere Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkl cografi
bolgelerde yenilebilir enerji Uretimiyle ilgili rizgar, glnes, jeotermal ve hidroelektrik gibi degisik
teknolojileri iceren portfdéy varliklarina yatinm yapmak basta olmak Gzere yatinmlarini gesitlendirme
amacindadir. Sirket, yatinm projelerini dederlendirirken asadidaki kriterleri esas almaktadir:

» fosil yakitlarin eneriji Gretiminde kullanildidi santrallere yatirm yapilmamasi;

o Sirket'in strdurulebilirlik, gevre, is saghd ve givenligi, ydnetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;

* Kredi s6zlesmeleri dahil olmak Uzere, mevcut sézlegsmeler kapsamindaki yukumluliklerle ¢elismemesi;

* ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10'dan az olmamasi;

o Sirket'in uzun dénem politikalan ve biylime planlar bakimindan stratejik ve énemli etkiye sahip
oldugu dusunulen yatirimlar hari¢ olmak Uzere, herhangi bir varlidin yatinm tutarinin, toplam varlik
degerinin %20'sinden fazla olmamasi;

 ingaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatinm tutarinin, toplam varlik degerinin
%25'inden fazla olmamasi ve tek bir misteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan
fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin yogunlagmanin énlenmesi
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Sirket'in yapim asamasinda olan enerji santrali yatinmlarinin niteligi, kurulu gig bilgileri, cografi dagilimi
ve hakkinda bilgiler asagdidaki gibidir:

SANTRAL ADI TUZEL KiSiLIK ADI KURULU GUG LOKASYON
Yagmur HES Ey-tur Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 2395 MWe Kars/Kagizman
Armagdan HES Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 34,10 MWe Erzincan/Uzamli

Rapor tarihi itibariyla Yagmur HES igin 30.336.113 TL ve Armagan HES igin 19.465.547 TL tutarinda yatinm
harcamasi yapmis olup, ilgili yatinmlan halihazirda durdurmustur. Sirket, yatinmlara devam etmek igin
yeni YEKDEM kapsaminda dederlendirmelere devam etmektedir.

istirak / Bagh Ortaklik / Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirilen
Yatinm Edinimi

Yoktur.

Kontrol Glicii Olmayan Paylarin Edinimi

Yoktur.

Diger Yatirmlar

Yoktur.

i¢ Denetim

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konular basta olmak (izere mevcut i¢ kontrol sistemi, ic
Denetim Birimi tarafindan, yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenir.

Sirketin istirakleri ve Pay Oranlar

Sirketin Bagh Ortakliklari ve istirakleri bashginda agiklanmistir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket 01.01.2021-31 Mart 2021 ara hesap dénemi igerisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Bagimsiz Denetim

Yapilmamistir.

Davalar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalara 11.298.435 TL
karsilik ayrilmistir.

idari ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket 01.01.2021 - 31.03.2021 ara hesap déneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Yapilmis ise Bu Konuda Bilgiler

Yoktur.

Bagis ve Yardimlar

Yoktur.

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle 01.01.2021 - 31.03.2021 faaliyet déneminde bagdh sirketin ya da ona bagl
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir. 2021 yilinin faaliyet
dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi sirketimizin bdyle bir zarara
ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Analiz

Yénetim Kurulu 2021 faaliyet yilina iligkin sonuglari ve planlamalar degderlendirmis, hedeflerin blyuk
oranda gergeklestigini belirlemistir. Sirket, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren hesap dénemini 22.907.275
TL dénem kari ile tamamlamistir.
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31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Grup'un 1.283.344.269 TL birikmis zarar ve 22.907.275 TL net dénem kar
bulunmaktadir. Diger taraftan Grup'un 60.891.534 TL tutarinda faaliyet kar, 233.515.535 TL'lik nakit
yaratmis, isletme faaliyetlerinden 167.892.828 TL'lik faiz, vergi ve amortisman éncesi kar elde etmistir.
Ayrica 31 Mart 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli yukamltldkler, dénen varliklan 510.707.623 TL tutarinda
asmistir. (31 Aralik 2020: TL 582.149.053).

Grup elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa sirede tahsil etmektedir. Ote yandan, bir
yil icinde 6denecek tim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Grup'un alacaklarinin devir hizinin
ylUksek olmasi, kisa vadeli yuktmlaliklerinin zamaninda édenmesi agisindan avantaj saglamaktadir.
Grup'un Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi ("YEKDEM") kapsaminda gergeklestirdigi
ABD Dolar endeksli satiglarinin da etkisi yer almaktadir, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla sona eren dénemde
toplam hasilat tutarn digsmustur. (31 Mart 2020 tarihi itibariyla 352.853.712 TL'dir). Grup’un 26 Haziran 2019
tarihi itibariyla kreditérler ile imzalamig oldudu yapilandirma sézlesmesi kapsaminda toplam 11 yil (vade
sonu 2030) vadeli finansman sadlanmis ve bu durum Grup'un nakit akiglarn tzerinde pozitif bir etki
olusturmaktadir.

Borca Batiklik

Sirket'in finansal tablolarn Sirket'in devamliligi esasina gére hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi tzerinde
sUpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadigini géstermektedir.

Hem Grup'un elektrik satislarindan olusan ticari alacaklarinin ortalama tahsil siresinin 29 glinden kisa
olmasi hem de tahsil kabiliyetinin yliksek olmasi, kisa vadeli yikimldliklerin zamaninda édenmesi
acgisindan avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesini fonlamak igin herhangi bir
finansman ihtiyaci yoktur.

Kasim 2018 tarihi itibariyla Grup'un en blyk ikinci hideroelektrik santrali (“"HES") olan Akinci HES faaliyete
gecmis olup, Grup toplam enerji Uretim kapasitesini 1.020 MWh'a yukseltmistir. Grup’'un 31 Mart 2021
tarihi itibaryla YEKDEM kapsamindaki gelirleri toplam gelirlerinin yaklasik %88'ini olusturmaktadir. Ayrica
Grup'un YEKDEM kapsamindaki gelirlerinin mevcut anlasmalar geredi 6nimizdeki en az alti sene devam
etmesi beklenmektedir.

Sirket 2021 yil igerisinde kendi blnyesinde bulunan iki adet yapim asamasinda olan HES santralinin
insaatina hiz verecek olup 2022 yili igerisinde devreye almayi planlamaktadir. Sirket 2021 yilinda grup
disindan satinalma yéntemiyle YEKDEM'e tabi olan yenilenebilir (HES, RES, GES, vs) portféyinia blyitmeyi
planlamaktadir.

Grup guglu grup yapisini kullanarak diizenleyicinin 2020 yilinda yayinlamis oldugu yénetmelik ile mevcut
santrallerinde hibrit tGretim yoluyla ek kapasite firsati saglanmis olup, ayni zamanda yenilenebilir enerji
kaynaklarinda inorganik buyume firsatlarini  degerlendirmektedir. Grup ileriki yillarda buyime
potansiyelinden yaratacadi degerle birlikte FAVOK rakaminin daha da  yukan cekilmesini
hedeflemektedir.
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Grup, yenilenebilir enerji kapsamindaki kurumsal yapilanmasi ile birlikte yenilebilir enerji faaliyetleri
disinda kalan ve kar saglamayan tim faaliyetlerini sonlandirarak daha gugli ve sirdurdlebilir bir yapiya
sahip olmustur.

Grup yonetimi, faaliyetlerin strdurilebilirligi konusunda bir dederlendirme yapmis ve Grup'un gelir, kar ve
likidite yaratma kapasitesini géz dninde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini stirdirmek igin
yeterli kaynada sahip olduguna karar vermistir. Grup yénetimi, faaliyetlerin sirdarulebilirligi konusunda
sUphe uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve konsolide finansal tablolarini igletmenin
tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini stirdirecedi varsayimiyla hazirlamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar payr dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirnmcilar bilgilendirmek ve
kar dagitimi anlaminda yatinmcilara karsi seffaf bir politika sirdirmektir.

Kar payl daditim kararina, karin daditim sekline ve zamanina, yénetim kurulunun &nerisi Uzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ligili diizenlemeler ve mali imkéanlar elverdigi sirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalar, sézlesmesel yukumlulikleri, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi dluzenlemeleri gergevesinde hesaplanan
dagtilabilir net dénem karinin, genel kurul tarafindan da onaylanmasi sartiyla, asgari %50'lik kisminin,
ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger
kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya
bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylarn oraninda esit
olarak dagtilir. Sirket'in paylari arasinda kar payi imtiyazi éngéren bir pay bulunmamaktadir. Kar payi
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarh
taksitlerle de kar payina iliskin 8demeler yapilabilir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar
verilen genel kurul toplantisinin yapildidi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda
belirtilen tarihte baslanir. Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen musaade edilmedigdi strece geri alinamaz. Mali imkénlar, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun
vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
soOzlesmesel yakumlalukleri, karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak Gzere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve nakit daditilacak olan kar
payinin oranini belirlemektedir. Kar dagitiminin bu unsurlar ile értigmemesi ya da gelismesi halinde, Sirket
yonetim kurulunun ké&r dagitimi igin éneride bulunmama ve genel kurulunun da kér dagitimina karar
vermeme hakki saklidir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur. Kar
dagitimlarina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar payi avansi dagitimina iligkin yénetim kurulu karari,
sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur.
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Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Sirket'in mali durumu, Ttrk Lirasi’'nin ézellikle ABD Dolari olmak tizere dévize karsi deder kaybetmesinden,
dolar cinsinden bor¢lulugunun TLI karsisindaki dederinin artmasi sebebiyle kambiyo zararlarini artirmasi
sonucu etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket'in faiz giderlerini de Turk Lirasi cinsinden artirmaktadir.
Kambiyo zararlari ve faiz giderleri, Sirket'in net karini (veya net zararini) hesaplamak icin faaliyet karindan
dusulmektedir. Kambiyo zararlan ve faiz giderlerindeki énemli artis sebebiyle, Sikret Sirket faaliyet kan
elde etse bile Sirket'in ddnem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gegmis
Ug yil igerisinde gegmis yil kari olmadidi igin pay sahiplerine kar dagitimi yapmamistir. Sirket gegmis yillar
zararlarini kapatiimasini miteakip 2023 yil sonuna dodru kar payl daditmayl hedeflemektedir. Turk
Lirasi'nin diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar) kargisinda deder kaybetmesi ve diger risk faktorleri,
Sirket'in gegmis yil zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hukumler Sézlegsmesi uyarinca Sirket'in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen
geri 6deninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi élgtude ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az
%50'sini kar payi olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gegmis yil karlari negatif
kalmaya devam ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermayesinde
Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes, Otuziig, Elli, Altmisyedi veya Yiizde Yuz Paya Sahip
Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina
Diismesi veya Ustiine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.

Risk Yonetimi

Sirketin  finansal araglarin  kullanmina  bagdll  olarak asadidaki risklere maruz kalabilecegi
éngorulmektedir.

- Kredi Riski; bir misteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yukumlultklerini yerine getirmemesi riskidir ve
onemli 6lctide musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

- Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yakumlaliklerini karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite
riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Sirketi zarara udratmayacok ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yénetilmektedir.

- Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlan gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degdismesi riskidir. Piyasa riski yénetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

- Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler,
Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Calismalari

Sirketimiz muhtemel butun riskleri analiz edip dederlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasilmamasi veya en az hasarla bertaraf edilmesi igin gerekli butiin énlemleri almigtir.

Sirketin ileriye Yénelik Karsilasacagi Riskler

1. Santrallerin isletiimesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, disik verim ve
beklenmedik yatinm harcamalarina yol agabilecek énemli riskler tasir.

2. Sirket'in 6nemli santrallerinden birinin devre disi kalmasi veya zarar gérmesi, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiya¢ duydudu techizat ve hizmetlerin temini ve
sUrdurtlmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini sGrdiremeyebilir.

5. Sirket'in planladigi satin almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen
yarari gdéstermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in ydnetiminin odagdinin dagilimasina sebep olabilir ve
Sirket'in borcunun 6zsermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmasi durumu,
Sirket'in karlihgini azaltabilir.

6. Sirket'in Adiguzel HES ve Kemer HES igin isletme hakkinin devri sdézlesmesine herhangi bir sekilde
uymamasi, yetkili mercilerin tedbir almasina veya sézlesmeden dogan isletme hakkinin iptaline neden
olabilecektir.

7. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in santrallerinin ingsa edilmesi veya isletiimesinden
kaynaklandidinin ileri stralmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk g¢aligmalar ve/veya
santrallerde Uretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yuratilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli
durumlarda insanlarn  yaralaonmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetlerinde 6nemli kesintilere yol acabilir ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz birakabilir.

9. Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel zararlar karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir
kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olugabilecek tim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptiriimasi mimkin degildir.

10. Sirket'in faaliyeti, buyUk dlcude bilgi teknolojileri (“IT") altyapisina badlidir. Sirket'in IT sistem ve
aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.
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1. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger tglncl kisilerin olasi etik olmayan
davraniglari veya hukuka aykiri davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12. Sirket, diger iligkili taraflarin yani sira, dolayl hakim ortagi ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin sirket bunyesine dahil
edilememesi, Sirket'in buyimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket santrallerinde calisan iscgilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket'in istihdama iligkin
masraflarini arttirabilir. Is yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykin hareketlerinden mugtereken ve
muteselsilen sorumludur. Alt yuklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in sorumlulugu dogdabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

17. Sirket, bolinme islemi dolayisiyla Parla Solar'in bazi bor¢larindan sorumlu olabilecektir.

18. Sirket'in boglulugu ve mali ytkamlultkleri, Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.

19. Sirket'in kredi s6zlesmeleri kapsaminda belirli taahhutlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya dider faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya satin almalar finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

21. Sirket'in dolayl pay sahibi Aydem Holding'nin bagl sirketleri lehine garantérlikleri bulunmaktadir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin, Sirket sermayesinin %[65]'ini temsil eden paylar tizerinde Halka Arz Eden
Pay Sahibi’'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir. ilgili kredi anlagmalari kapsaminda temerriit
halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine yol agabilir.

22. COVID-19 salgini da dahil olmak tGzere kamu saghdi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yénelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

23. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, blyik élgide (uygun miktarlarda su ve ruzgar
temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
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24. Elektrige olan talep azalabilir.

25. Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi igin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin ve kamu
kurumlariyla yapilan zorunlu anlasmalarin imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.

26. Elektrik piyasasi fiyatlari ve tahmini fiyatlar, Snemli élgtide degiskenlik gdsterebilecektir.

27. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet destedinin azaltiimasi veya kesilmesi ya da devletin eneriji
politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket'in gelecekteki yatirm ve buyime
planlarini olumsuz etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket'in
santralleri icin YEKDEM dénemi sona erdiginde, Sirket'in kur riski artacaktir.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistiriimesiyle ilgili nemli belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler
verimli olmayabilir, hi¢ tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gésteremeyebilir.

30. iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket'in trettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

31. Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler

Aydem Yenilenebilir A.S.'nin izahnamesi 8 Nisan 2021 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Sirket, 19-20-21-22 Nisan 2021 tarihlerinde talep toplama sirecini tamamlamig ve 29 Nisan
2021 tarihi itibariyla da Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 7316 Sayilli Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un
1'inci maddesi ile 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gecgici 13'Gnct madde ile kurumlar
vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir.

Raporlama déneminden sonra, yurdrlikteki vergi oranlarinda veya vergi kanunlarinda degisiklik
yapilmasi, raporlama déneminden sonraki dizeltme gerektirmeyen bir olaydir. Grup, Kurumlar Vergisi ve
ertelenmis vergi varlik ve yukumlultklerini bilango tarihi itibarnyla yararlikteki Kurumlar Vergisi orani
%20'ye gobre olgmustir. S6z konusu kanunun énimizdeki raporlama dénemleri igin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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ilave Bilgiler

Sirket 6 Temmuz 2020 tarihli 2020/27 no lu yénetim kurulu karari ile kar daditim politikasinda revizeler
yapmistir. Buna gére; kar dagitmayr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yénetim
kurulunun &nerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri,
istirak ve bagll ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalar, sdézlegsmesel
yukumlaltkleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPK, Kar Payi Teblidi ve vergi
dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50'lik kisminin pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere daditiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylari arasinda kar payi imtiyazi éngdéren bir
pay bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarli taksitlerle de kar payina iligkin 8demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Soézlesme'ye goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme'de veya isbu kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine, Sirket ¢alisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagditilaomaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagditim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir.

Esas s6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér daditim karari, kanunen misaade edilmedigi
sUrece geri alinamaz.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iligkin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket, 20 Mart 2021 tarihinde hazirlamig oldugu Yénetim Kurulu raporu ile nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baglamistir.
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8 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili Faaliyet Raporu, Bagllik Raporu ve 2020 yili
Bagimsiz Denetim Raporu okunmustur. 2020 yilina iliskin finansal tablolar okunmus ve muzakere
edilmistir. Yapilan oylama sonucunda finansal tablolar oy birligi ile kabul edilerek onaylanmigtir. 2020 yili
finansal dénem sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu'nun o6nerisi bulunmamakta olup 2020 yili Finansal
Tablolarina gére dénem sonucu olusan zararin yasal dizenlemelere uygun olarak Sirket gegmis yil
zararlarina mahsup edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. 2020 yili galismalarindan dolayr Yénetim
Kurulu Uyelerinin ibrasina gecilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri 01/01/2020-31/12/2020 tarihleri arasi rutin
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar verilmistir. 2021 yili sirket faaliyetlerinin
denetimi igin badimsiz denetgi segimi gorusulip, mizakere edilmistir. "Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi” unvan I bagimsiz denetim firmasinin 2021 yil Sirket
faaliyetlerinin denetimi icin Bagimsiz Denetgci olarak segilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.

Kar Payi Avansi Dagitimi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

Kar payl avansi Sirket'in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlan Gzerinden nakden dagtilir.
Belirli bir ara déneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagditilir.

Dagitilacak kar payl avansi, ara dénem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya ve
Esas Sozlesme'ye godre ayriimasi gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlan dusuldikten sonra
kalan kismin yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi tutarr;

a) Bir énceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari harig kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklardan distk olani asamaz.

Ayni hesap dénemi icinde birden fazla sayida kér payr avansi édemesi yapildigi takdirde; sonraki ara
dénemlerde &édenecek kér payr avanslarn hesaplanirken, énceki ara dénemlerde 6denen kdr payi
avanslar hesaplanan tutardan indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payi avanslart mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde
ilave kar payi avansi verilemez ve kar payi daditilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payl avansi dagitilamaz ve kar payl avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan édenir.
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Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili
yoénetim kurulu karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi ve is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi olmak
Uzere toplamda bes komite kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asadida yer almaktadir. Esas Sézlesme
uyarinca, komitelerin ¢alisma esaslarinin dedistiriimesi Yonetim Kurulu’'nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yuklenen goérevleri Ustlenir. Denetim Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in i¢ denetim ve bagdimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri yénetim kurulundaki badimsiz
dyeler arasindan secilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecribeye sahip olmasi gerekir. Komite Uyelerinden herhangi birisinin yénetim kurulu tyeliginin sona
ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gére bagimsiz tye sifatini kaybetmesi halinde Komite tyeligi
de sona erer. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yénetim Kurulu Karari ile Badimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin Akyiiz Denetim Komitesine segilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Komite Baskani, yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi tg yili
asamaz ve gorev suresi sona eren komite Uyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
tyelerin cogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar gercevesinde acil
olarak toplandigi haller harig¢ olmak Gzere, en az i¢ ayda bir olmak tGzere yilda en az doért kere toplanir ve
Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak mimkin oldugu élgtide yénetim kurulu toplantilar ile
uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir ydénetim kurulu toplantisi éncesinde Sirket merkezinde veya
Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim calismalar yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalarn ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal yénetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in i¢c denetim y&neticisi veya komite tarafindan atanan bir tye Komite Baskani'na bagh olarak
Raportdr sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan édnce Komite
Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katimini sadlar. Toplanti tutanaklarini
ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.
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Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikge Komite Uyelerinden bagka kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su gdrevleri yerine getirir:

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar danhil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz dis denetci gorUslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

e Badimsiz denetim kurulusunun secgimi, badimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesi'nin gdzetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacad badimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gérisine sunulmak tzere yénetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, badimsiz dis denetgiden badimsiz denetimlerde badimsiz oldugunu
dogrulayan yazil bir beyani alir ve bagimsiz dig denetginin segiminin yénetim kuruluna énerilmesinden
once dis denetginin  bagmsizligini  tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki
degerlendirmesini yénetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz dig denetginin ortaklidin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 8nemli hususlar, daha
once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlan ve muhasebe ilkeleri gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gergeklestirdigi énemli yazismalari komite ile paylasma
yukUimlUliguni yerine getirmesini gdzetir.

o Sirket'in bir énceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan brit karinin veya bir énceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %3'Gnt asan her bir streklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iligkin hilkiim ve kosullari incelemek tzere olaganusti toplantilar diizenlemek ve séz konusu
sinirt asan her bir sureklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi ile ilgili yénetim kuruluna rapor sunmakla
yakUmluddar.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz dederleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu badimsiz degerleme raporunun alinmasini
ve bu badimsiz dederleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

o llgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miteakip gerceklestirecegi toplantilarinda séz
konusu dénemde yillik onayi alinmis surekli iligkili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf
islemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iligkin yillik incelemesinin ardindan yénetim kuruluna bir
rapor sunar.
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ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gdsterdigini glivenceye alir. ic denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini siirekli olarak gézden gegirir. ic denetim
yetki, sorumluluk ve siireclerinin tanimlandigi yénetmelik ve prosediirleri gézden gegirir ve onaylar. i¢
denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yillik denetim plani ve bu konularda gergeklestirilen olasi
glincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

Denetim esaslarn kapsaminda gerekli bilgilere erisime iligkin kisitlamalarda dahil olmak Uzere i¢
denetim faaliyetlerinin yuritiminde karsilasilabilecek zorluklarin gézetimini yapar. i Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gézden gegirir.

Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goéris ve Onerilerini, Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim kuruluna iletir.

Hem i¢c denetimin hem de badimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi igin gerekli her tirla tedbirin alinmasini saglar.

Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin politika ve prosedirleri gézden gegirir ve
uygulanmasini saglar. ilgili konularin komiteye iletiimesi icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini
gOzetir.

Yoénetim kurulu Gyeleri, Ust yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin dederini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kétuye kullanilimasini dnlemeye yénelik sirket i¢i dizenlemelerine uyumu gozetir.

Sirket'in Hukuk ve Uyum Musavirligi'nden mevzuata uyum kapsamindaki dizenlemelerine iligkin
raporlar alir.

Gerekli hallerde i¢ denetim, bagdimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde onemli gérev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen dizenlemelere aykiri davraniglarini
degerlendirir ve bu konuyai iliskin bulgu ve énerilerini ydnetim kurulu ile paylasir.

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sik&yetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakhdin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Yénetim kurulunun talebi Gzerine kendi gérev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger gérev ve
sorumluluklar Ustlenir.

Sirket kapsaminda ydritilen risk ydnetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla yénetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve isbirligi icerisinde ¢aligir.
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o Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan
sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miteakip on is glni igerisinde,
halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsaymlarin  gergeklesip gergeklesmedidi,
gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yakimladur.

Denetim Komitesi kararlari yénetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve &nerileri
yonetim kurulu Gyelerinin TTK'dan dodan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yénetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegdi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gérdidu hallerde, Sirket yénetici ve
caliganlarindan (gerekirse mahremiyet c¢ercevesinde) bilgi alabilecedi gibi ilgili kisileri komite
toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigi konularda
badimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢
Denetim ve Risk Yénetimi Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun I1-14.1 sayili “"Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan geligtirilen ve KGK'nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve
kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yuklenen goérevleri tstlenir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yénetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve gikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak tzere, kurumsal yénetim ilkelerine uyulmasinda yénetim kuruluna
yardimci olunmasi, yatirmet iligkileri biriminin gdzetiminin yapilmasi ve aday gdsterme komitesi ve Ucret
komitesine birakilan gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, ydnetim kurulu Gyesi olan veya yénetim kurulu Gyesi olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en az
Uc¢ Uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden segilir.
Komite Uyelerinin godunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden segilir. Yatinmci iligkileri
birimi yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin dogal tyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali
Yénetim Kurulu Karar ile Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin Akylz Kurumsal Yénetim Komitesine secilmistir. Ayni kararda yatinmci
iligkileri Birimi muddrindn atanmasi sonrasinda komitede yer almasina karar verilmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi G¢ yil asamaz ve
gorev slresi sona eren komite Uyeleri yeniden goérevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri olanaklar déhilinde, yuritmede goérevli olmayan kisiler arasindan
segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman
kisiler gorev alabilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yilda en az doért kez olmak Gzere ¢alismalarin etkinligi igcin gerekli goérilen
siklikta Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan Gyelerin godunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yapmis oldudu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite
calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde yénetim kuruluna
raporlama yapar. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar
Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplanti dncesinde Uyeler ile paylasilir ve resmi onayi bir sonraki toplantida alinir.

Sirket'in yatinmeci iliskileri birimi ydneticisi veya komite tarafindan atanan bir tye Komite Baskani’'na bagli
olarak Raportér sorumlulugunu Ustlenir. Raportdr toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi asagidakilerle sinirl olmamak tzere su gérevleri yerine getirir:

* Yonetim kuruluna Gyelerin atanmasi igin énerilerin hazirlanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu Gyelerinin etkinlik ve badimsiziginin temin
edilmesi,

* Yonetim kurulunda kurumsal yénetim ilkelerinin kabull ve uygulanmasinin temin edilmesi,

e Kurumsal yénetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi hususunda
koordinasyon ve gézetim saglanmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklarn yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Teblidi ile yUklenen gorevleri Ustlenir. Risk Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diusurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yénetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda yénetim
kuruluna yardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine verilen diger goérevlerin yerine getirilmesidir.

Uyesinin bulunmasi halinde tyelerin godunlugdu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden segilir.
Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden segilir. Yénetim kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yénetim Kurulu Karari
ile Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yénetim Kurulu Uyesi Galip Aykdse, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesine secilmistir

Risk Komitesi Gyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siresi ¢ yill asamaz ve gdrev siiresi sona
eren komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi'nin Uyeleri olanaklar ddhilinde, yuritmede goérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Risk
Komitesi'nde risk yonetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev
alabilir.

Risk Komitesi yilda en az dért kez olmak Uzere ¢alismalarin etkinlidi icin gerekli gérilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Risk Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mUmkin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Risk
Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugui ile karar alr.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi'nin
calismalari ile toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yénetim kuruluna raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal yénetim kuruluna
yazili olarak bildirir. Risk Komitesi'nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in risk yénetiminden sorumlu yéneticisi veya hukuk ve uyum yoéneticisi ya da komite tarafindan
atananbir tUye Komite Baskani'na baglh olarak Raportér sorumlulugunu Ustlenir. Raportdr toplanti
gundemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini
istedidi kisilerin katihmini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini
saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Risk Komitesi asagdidakilerle sinirl olmamak Gzere su gdrevleri yerine getirir:
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Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendiriimesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili édnemlerin alinmasi igin &neriler
hazirlanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket iginde risk yénetimine iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ilgili sistemlerin gelistiriimesi igin éneriler hazirlanmasi,

Yénetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yénelik risklere iligkin ¢dzim &nerilerinde bulunulmasi,

Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematigi ¢ergcevesinde tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin y&netilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

Sirket capinda kurumsal risk yénetimi yaklasimini olusturmak, etkin bir risk yénetimi gergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmasi,

Risk politikalari ile Sirket bunyesindeki risklerin yo&netilmesinde kullanilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢alismalarin yapilmasi ve yénetim kurulu onayina sunulmasi,

Sirket'in risk istahini tanimlayan, yénetim kurulu’'nun onayladidi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢alismalarin yapilmasi ve ¢alismalarin yénetim kurulu onayina sunulmasi,

Risk istahi kapsamindaki géstergelerin, seviyelerine iligkin teklifi olusturularak yénetim kurulu onayina
sunulmasi, gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degderlendirmelerin, tavsiyelerin
yonetim kuruluna sunulmasi,

Sirket'in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

Yénetim kurulu Uyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak ydnetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak Uzere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda
yeterli dlizeyde bilgilendiriimesi, bu kapsamda yénetim kuruluna éneriler sunulmasi,

Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu
olmasinin saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak Uzere ig
sUreglerinin idame ettirilmesinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gére degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve ydnetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk yodnetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve 6nerilmesi,
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e Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk ydénetim ve bilgi sistemlerinin, sureclerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol
sistemlerini olugturmasi igin géris sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina ve is sireglerine entegrasyonunun
saglanmasi,

o Sirket bunyesinde yuratulen risk ¢calismalarini degerlendiriimesi ve onaylanmasi, gerektiginde yonetim kuruluna
bilgi verilmesi, dneriler sunulmasi,

¢ Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini saglamak igin yonetim raporlamalarinin gelistiriimesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

® Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarinin takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

o s surekliligi ydnetimine iliskin faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,

¢ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen ilgili
bélumlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gdzetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydnetim kurulunun bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi
gereken onlemlere iligkin dnerilerin gelistiriimesi,

e Yonetim kuruluna her Ug¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi, buna iliskin garelerin gdsterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi ve i¢
denetim birimi ile paylasiimasi ve

¢ Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi tGyeleri, toplanma siklidi, yurttilen faaliyetleri de icerecek
sekilde ¢alisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdugi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Risk Komitesi
gerektiginde konusunda uzman kisilerin géruslerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her U¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve énerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yénetim
kuruluna sunar. Yénetim kuruluna sunulan séz konusu raporlar badimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu
yonetim kuruluna aittir.

Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklarn yerine getirir ve kendisine Esas
Sézlesme ile yuklenen gérevleri Gstlenir. Yatinm Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in esas sézlesmesinde
yer alan amag ve konusuna uygun, 1T milyon ABD Dolar Uzerindeki yatinm ve is gelistirme projelerinin
degerlendirilmesi, ydonetim kurulunun onayina sunulmasi ve takibi streglerinin yurtttlmesidir.
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Yatinm Komitesi, en az Ug kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu Karari
ile Yonetim Kurulu Baskani idris Kupeli, Genel Mudir Omer Fatih Keha, Yénetim Kurulu Uyesi Galip
Aykose, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin Akylz Yatinm Komitesine
segilmistir.

Yatinm Komitesi Gyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev stresi ¢ yil agsamaz ve gérev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden gdérevlendirilebilir.

Yatinnm Komitesi'nin G¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinlidi icin gerekli gérilen durumlarda
daha sik Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Yatinm Komitesi
toplantilarinin zamanlamasi mimkdn oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur. Yatinm Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile karar alir.

Yatinm Komitesi yapmis oldugu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Komite calismalari ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligskin bilgileri icerecek sekilde yénetim kuruluna raporlama yapar.
Yatinm Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal yénetim kuruluna yazil
olarak bildirir.Yatinm Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde Uyeler ile paylasilir.

Sirket'in mali isler direktéri veya komite tarafindan atanan bir Uye Komite Baskani’'na bagdl olarak
Raportér sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite
Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katimini sadlar. Toplanti tutanaklarini
ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortakliklari ya da istirakleri binyesinde yapilacak Yatirnm Projeleri'nin belirli
Yatinm Kriterleri'ne gére degerlendiriimesi ve ilgili yatinma iliskin goéruslerini yénetim kuruluna raporlar.
ilgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, bitce onayi ve Yatinm
Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir. Yatinm projelerine iligkin yatirm karar almak yénetim kurulunun
yetkisindedir. Ancak yénetim kurulu, ilgili yatinm projesine iliskin Yatinm Komitesi gértusi olmaksizin
yatirm karar alamaz.

Yatinm Projeleri’'nin asadidaki kriterlere uygun sekilde gergeklestiriimesi gerekir:

* fosil yakitlarin eneriji tretiminde kullanildigi santrallere yatirnm yapilmamasi;

o Sirket'in surdurulebilirlik, gevre, is saghgr ve guvenligi, yénetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;
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* Kredi sézlesmeleri dahil olmak Uzere, mevcut sézlegsmeler kapsamindaki yuktmliltklerle gelismemesi;

« insaat, gelistirme ve/veya yapim agsamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10'dan az olmamasi;

e Sirket'in uzun dénem politikalari ve biylime planlar bakimindan stratejik ve énemli etkiye sahip
oldugu dustnilen yatinmlar hari¢ olmak tzere, herhangi bir varligin yatirim tutarinin, Toplam varlik
degerinin %20'sinden fazla olmamasi;

« ingaat ve/veya yapim agamasinda olan varliklarin toplam yatinm tutarinin, toplam varlik dederinin
%25'inden fazla olmamasi ve tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan
fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin yogunlasmanin énlenmesi.

Komite'nin goérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirlt kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdligu yoneticiyi ve danismanlar toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin géruslerinden yararlanir.

is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi

Is Saghig, Guvenligi ve Cevre Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir
ve kendisine Esas Sézlesme ile yiklenen gérevleri Ustlenir. is Saghdi, Guvenligi ve Cevre Komitesi'nin
baslica amaci, Sirket'in galisanlari ve tim igletme tesislerini kapsayan surdurulebilirlik, yagsam, is sagligi ve
guvenligi kaltarunun gelistirilerek, gevre dizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak Gzere proaktif olarak
emniyetli davranis yaklasiminin  benimsenmesi ve gelistiriimesinin  saglanmasidir. Ek olarak,
surdurulebilirlik ilkelerinin  uygulanmasini  sadlamaya yoénelik 6nleyici/iyilestirici  tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglar hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirmektir.

Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesi, bir yénetim kurulu tyesi veya Genel Mudir, Operasyon Direktérd,
Bakim ve Projeler Direktérl, iISG, Cevre ve EYS Muduriinden olusur. Is Sadhg, Guvenligi ve Cevre
Komitesi'nin toplanti gindeminde paydas katiimi ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi
halinde insan Kaynaklari Direktdri ve Kurumsal iletisim Mudari’nin de katiimi saglanir. yénetim kurulu
Uyesi Komiteye bagkanlik eder. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu Karari ile Genel
Midur Omer Fatih Keha, Operasyon Direktérii Adnan Can, Bakim ve Proje Direktdri Hiseyin Ginli ve
ISG, Cevre ve EYS Mudiirl Fatih Peker Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Komitesine segilmistir.

is Saghg), Guvenligi ve Cevre Komitesi Uyeleri, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi tg yili
asamaz ve gorev suresi sona eren komite Uyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

is Saghgl, Guvenligi ve Cevre Komitesi'nin lic ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi igin
gerekli gorulen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite tyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. is Sagligl, Guvenligi ve Cevre Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca Yénetim
kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
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is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi Uyelerinin salt codunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile karar alir.

is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi, yapmis oldudu tiim ¢alismalar yazili hale getirir, kaydini tutar ve
Komite ¢alismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yénetim
kuruluna raporlama yapar. is Saghd, Guvenligi ve Cevre Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve dnerileri derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. is Saghdi, Guvenligi ve Cevre Komitesi
toplantilarina iligkin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlan ile birlikte
saklanir. Sirket'in ISG, Cevre ve EYS Muduri veya komite tarafindan atanan bir tiye Komite Baskani’'na
bagh olarak Raportér sorumlulugunu Gstlenir. Raportdr toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan
once Komite Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedidi kisilerin katiimini saglar. Toplanti
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan
ve kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yénetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Is Saghg, Guvenligi ve Cevre Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gdrevleri yerine getirir:

ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate
alinarak, ISG performansi ve hedefleri;

» Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak ¢alismalar;

e Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tiketimi, atik yonetimi, cevresel ve sosyal riskler ile
alakal geri bildirimlerin degerlendiriimesi;

e KPIl uygulamalari ve ilgili hususlarin dederlendiriimesi;

e ISG kulturanun yayginlastinlmasi calismalari ile planl yénetim yiriyuslerinin ve denetim sonuglarinin
degerlendirilmesi;

* SG, cevresel ve sosyal konularda egitim ¢alismalarinin takibi, raporlanmasi;
« |s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi, saglikli ve givenli is ortamlarn olusturmaya yénelik
calismalarin takibi ve performans 6lcimU amagl hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri

ve bilginin komite bagkani yénetim kurulu tGyesine raporlanmasi;

o Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 8lgima, takibi,
kayit altina alinmasi, denetimi ve raporlanmasi;
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* Proaktif risk 6nleme, aylik planl emniyet kontrolleri, aylik yénetim iSG yiirlylst, dizenleyici énleyici
faaliyetleri, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak tzere ISG
performansinin strekli iyilestiriimesi yoluyla organizasyonel dayanikliligin artmasi;

e Surdurulebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdigu yoneticiyi ve danismanlar toplantilarina davet edebilir ve goriuslerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin géruslerinden yararlanir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanh@ tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirket yonetim kurulu Gyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.
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6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yénetim Kurulu, hakim sirketle
ve hakim sirkete badli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi badlilik raporunda asadidaki beyani
vermistir. Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagdl sirketlerle 01.01.2021 - 31.03.2021 faaliyet déneminde
yapilan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendiriimesiyle hakim
sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2021 faaliyet déneminde hakim
sirketin ya da ona bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim &nlemler
degerlendirilmistir. 2021 faaliyet dénemine iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolayi Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortadin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklegtiriimesinin séz konusu olmadidini beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Baskani

Idris Kupeli

(Aslinda imza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar Marangoz

(Aslhinda imza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi
Hamdi Alp

(Aslinda imza vardir)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Oztirk

(Aslhinda imza vardir)

Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Omer Fatih Keha

(Aslhinda imza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi

Galip Aykose

(Aslinda imza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi

Korhan Tiryaki

(Aslinda imza vardir)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ersin Akylz

(Ashinda imza vardir)
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31 Mart 2021 tarihi itibariyla ara dénem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Donem  Gegmis Donem
Dipnot 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 341.514.421 145.525.078
Ticari Alacaklar 61.493.763 54.936.204
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 6.553.092 505.386
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 54.940.671 54.430.818
Diger Alacaklar 83.714.491 95.261.788
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 66.116.709 34.715.013
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 17.597.782 40.546.775
Stoklar 8 9.056.925 8.349.581
Pesin Odenmis Giderler 24.848.384 20.736.246
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 536.407 474.765
Diger Dénen Varliklar 25.451 33.877
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 521.189.842 325.317.539
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 2.105.606 2.009.915
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.105.606 2.009.915
Maddi Duran Varliklar 9.1 11.738.600.033  11.812.559.374
Kullanim Hakki Varliklar 92 15.501.916 12.692.371
Maddi olmayan duran varliklar 302.459.604 304.154.447
Pesin Odenmis Giderler 2.930.674 3.065.308
Diger Duran Varliklar 10.907.411 10.899.236
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 12.072.505.244  12.145.380.651
TOPLAM VARLIKLAR 12.593.695.086  12.470.698.190
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31 Mart 2021 tarihi itibariyla ara dénem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmig
Cari Donem  Geg¢mig Dénem
Dipnot 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 13 854.842.875 742.297.806
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 13 7.053.612 5.163.541
Ticari Borglar 61.894.664 49.644.359
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 5 7.856.336 2.134.935
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 54.038.328 47.509.424
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 7.599.967 2.759.698
Diger Borglar 73.814.455 77.285.508
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 5 2.992.250 8.080.612
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 70.822.205 69.204.896
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiikiimliiliikleri Disinda Kalanlar) 181.677 2.880.400
Kisa Vadeli Kargiliklar 15.611.368 16.252.613
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 11,1 4.312.933 3.188.285
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1L1 11.298.435 13.064.328
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.898.847 11.182.667
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.031.897.465 907.466.592
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 4.828.328.024 4.186.643.526
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri 13 10.969.581 11.219.215
Diger Borglar 65.950.643 64.061.421
- lligkili Taraflara Diger Borglar 5 65.950.643 64.061.421
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.041.100 8.122.907
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11,4 10.041.100 8.122.907
Ertelenmis Vergi Yikimliiliigii 1.269.347.952 1.400.332.535
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.184.637.300  5.670.379.604

TOPLAM YUKUMLULUKLER

7.216.534.765

6.577.846.196
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31 Mart 2021 tarihi itibariyla ara dénem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Donem  Gegmis Dénem
Dipnot 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 700.000.000 700.000.000
Paylara Iliskin Primler/(Iskontolar) 51.319.818 51.319.818
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.523.866 1.523.866
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig Diger
Kapsaml1 Gelirler (Giderler) 6.423.974.919 6.480.576.181
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 6.420.503.850 6.477.727.452
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 3.471.069 2.848.729
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (539.221.288) -

- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglan (Kayiplari) (539.221.288) -
Gegmis Yillar Zararlan (1.283.344.269) (773.286.902)
Donem Net Kari / (Zarar) 22.907.275 (567.280.969)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.377.160.321 5.892.851.994
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.377.160.321 5.892.851.994

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

12.593.695.086

12.470.698.190

42



Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 01.01.2021 - 31.03.2021 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

31 Mart 2021 ve 2020 hesap dénemlerine ait ara dénem konsolide kar

veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemiy Gegmenmis
Cari Gegmis
Dénem Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2021 31 Mart 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4 257.292.468 352.853.712
Satiglarin Maliyeti (-) (173.615.211) (146.889.597)
BRUT KAR 83.677.257 205.964.115
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.190.016) (26.786.303)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (37.069)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.563.549 1.755.676
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.159.256) (8.422.194)
ESAS FAALIYET KARI 60.891.534 172.474.225
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 677.177 1.578.295
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (Zararlaridan) Paylar - (5.015.939)
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET KARI 61.568.711 169.036.581
Finansman Gelirleri 65.331.852 2.016.182
Finansman Giderleri (-) (100.328.134) (519.929.560)
NET FINANSMAN GIDERLERI (-) (34.996.282) (517.913.378)
!
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DONEM KARI / (ZARARD 26.572.429 (348.876.797)
Vergi (Gideri) / Geliri (3.665.154) 68.881.692
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (3.665.154) 68.881.692
DONEM NET KARI / (ZARARI) 22.907.275 (279.995.105)
Dénem Net Karinin / (Zararinin) Dagilim
Ana Ortaklik Paylar 22.907.275 (279.995.105)
Hisse Bagina Kazang / (Kayip)
- Hisse Bagina Kazang / (Kayip) 0,03 (0,40)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kir veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacaklar 622.340 3.684.365
- Tamimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazangian 777.925 4.605.456
= Kar veya Zararda .)"emden Simflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire (155.585) (921.091)
lliskin Toplam Vergiler
Kir veya Zarar Olarak Yeniden Simflandinlacaklar (539.221.288) -
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (674.026.610) -
- Kiér veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamlt Gelire f}i,ikin
Toplam Vergiler 134.805.322 -
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR (538.598.948) 3.684.365
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (515.691.673) (276.310.740)
Ana Ortaklik Paylar (515.691.673) (276.310.740)
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31 Mart 2021 ve 2020 hesap dénemlerine ait ara dénem konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Kar veya Zararda
. Yeniden
Kar veya Zamands Yeniden mflanchininiayuk Simflandinlacak
Bitikmig Diger Kapaamli Gelirler Birikmis Digier
Kapsamli Gelirler
‘Ortak Kontrole Tabi
Isletmelere Yapilan
Paylara [liskin Kardan Aynlan Maddi Duran Varkik Tammlanmis Fayda Makit Alog Riskinden Bagh Ortakhk
Odenmis Primler/ Kusiflanmug Veniden Degerleme  Planlar Yeniden Olgim  Ozkaynak Vo le  Korunms Kazanglan  Sabslarnn Etkisi Gegmis Yillar Zararlarn  Dénem Net (Zarars) | Ana Ortakhiga Ait
Sermaye  (Iskontolar) (%) Yedekler Aruglan K 1 Degerlenen Yaunmlar (Kayiplan) {**) N Kan Ozl klar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 tarihi itibarryla bakiyeler TO0.000.000 1.359.974 498 1.523.866 4.620.295.700 (2.626.443) 49255423 2.320921.385 {4.074.985.205) {546.776.055) 4.427.583.169 4.427.583.169
Transferler = 3 = = = - (546.776.055) 546.776.053 =
Net diniem Faran - (279.995.105) (279.995.108)  (279.995.105)
Diger kapsamli gelir / { gider) 3,684,365 - 3.684.365 3.684.365
Toplam Kapsamh Gelir - - 3.684.365 - - - (279.995.105) (276.310.740) (276.310.740)
Pay bazli iglemler dolayisayla meydana gelen artig {azaligh (L3 10.500.000) - - - 1.3 10, 300000 -
MDW yeniden deferlemesi ile ilgili amortisman transferleri - (47.331.760) - (542.348) - - 47874108 -
31 Mart 2020 tarihi itibarryla bakiyeler T00.000.000 45474 498 1.523.866 4.572.963.940 1.057.922 48.713.075 2.320.921.385 (3.263.387.152) (279.895.105) 4.151.272.429 4.151.272.429
1 Ocak 2021 tarihi itk T00.000.000 51319.818 1.523.866 6.477.727.452 2.B48.729 - - = (773.286.902) (567.280.969) 5.892.851.994 5.892.851.994
Transferler (**) (567,280 2649) 567.280.969
Net dinem kan - - - - - 22.907.275 22907275 22.907.275
Diger kapsaml gelir / { gider) - 622,340 - (539.221,288) (538.598.948) (538.598.948)
Toplam Kapsaml Gelir = 622340 = (539.221.288) T 3 22907275 (S15691.673)  (S515.691.673)
MDDV yeniden degerlemest ile ilgili amortisman transferler (57.223.602) - - §7.223.602
31 Mart 2021 taribi itibariyla bakiyeler T00.000.000 51.319.818 1.523.866 6.420.503.850 3.471.069 - (539.221.288) (1.283.344.269) 22.907.275 3.377.160.321 5.377.160.321

(*) Grup Yénetimi, 26 Subat 2020 tarihinde almis oldugu genel kurul karari ile 1.310.500.000 TL tutarindaki Paylara iliskin Primleri Turk Ticaret Kanunu’nun

519. Maddesinin 3. Fikrasina gére ge¢mis yillar zararlari ile mahsup etme karari almigtir.

(**) "Ortak Kontrole tabi isletmelere yapilan badl ortaklik satiglarinin etkisi” hesabinda yer alan toplam 2.320.921.385 TL'lik bakiyenin, 31 Aralik 2020
tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile Gegmis yillar zararlari hesabi ile mahsuplanmasina karar verilmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. | 01.01.2021 - 31.03.2021 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

31 Mart 2021 ve 2020 hesap dénemlerine ait ara dénem konsolide
nakit akig tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden
Gegmemis Gegmemis

Cari Gegmis
Dionem Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 2021 31 Mart 2020
Isletme Faaliyetleri
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar1 / (zarar) 22.907.275 (279.995.105)
Dénem net kar: / (zarart) mutabakat: ile ilgili diizeltmeler: 195.023.211  539.869.510
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 3.665.154 (68.881.692)
Dava kargiliklan ile ilgili diizeltmeler 10 (1.765.893) (66.125)
Amortisman ve itfa paylan ile ilgili diizeltmeler Q 107.001.294 85.304.808
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin yilkiimliliigii
kargilik gideri ile ilgili diizeltmeler 4.187.296 4.294 455
(zkaynak ydntemi ile degerlenen yatmmlarim
gelir/(gideri) ile ilgili diizeltmeler - 5.015.939
Siipheli alacak kargihklan ile ilgili diizelimeler 6 1.135 91.523
Kredi kur farklan ile ilgili diizeltmeler (16.174.246) 421.080.271
Reeskont giderleri ve gelirleri ile ilgili dizeltmeler, net 2.33R.426 6.360.066
Faiz giderleri ve gelirleri ile ilgili diizeltmeler 96.597.977 88.262.555
Maddi duran varlik satis karina iliskin diizeltmeler (42.223) (1.578.295)
Hurda satisi gelirine iliskin diizeltmeler (634.954) -
Adat faizi giderleri ve gelirleri ile ilgili diizeltmeler (150.755) (13.995)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 15.979.390 14.945 861
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (8.897.120)  (30.766.285)
Stoklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (707.344) (3.387.025)
Diger alacak ve borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 15.425.265 22.704.584
Pesin ddenmis giderlerde ve ertelenmis gelirler ile ilgili diizeltmeler (6.676.227)  (29.450.239)
Diger donen varlik ve kisa vadeli yukimliliklerdeki azalig/(artig) ile ilgili dizeltmeler (247.583) 25.367.622
Diger duran varlik ve uzun vadeli yiikiimliiliklerdeki degigim (8.175) 3941214
Ticari borglardaki artig ile ilgili diizeltmeler 12.250.305 23.472.026
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler 4.840.269 3.063.964
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 233.909.876  274.820.266
Odenen vergiler - (2.126.388)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 9.4 (394.341) (47.768)
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NET NAKIT AKISLARI: 233.515.535  272.646.110
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (29.991.940) (16.206.895)
Alinan faiz 813.664 597.345
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satigindan kaynaklanan nakit girigleri 84.446 3.150.811
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn alimindan
kaynaklanan nakit gikiglan 7-8 (30.890.050)  (19.955.051)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.534.252)  (2.297.283)
Kiralama Yiikiimliiliikleriyle Tlgili Nakit Cikislari (-) (2.445.890) (1.987.014)
liskili taraflara finansman amaciyla yapilan demeler, net (5.088.362) (310.269)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 195989343 254141932
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 145.525.078  136.532.816
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI (A+B+C+D) 341.514421  390.674.748
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